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a industria carnica enfrenta un

2025 lleno de desafios y oportuni-

dades, donde la labor de los direc-

tivos serd clave para la adaptacion

y el crecimiento del sector. En un
contexto de regulaciones mas estrictas,
cambios en los habitos de consumo y avan-
ces tecnologicos, la capacidad de liderazgo
y toma de decisiones estratégicas definira el
rumbo de las empresas carnicas.

La valoracion de los protagonistas no solo
dependerd de su habilidad para optimizar
procesos y garantizar la sostenibilidad, sino
también de su respuesta ante las nuevas
exigencias del mercado.

El papel de las y los responsables de las
empresas se ha vuelto mas complejo debi-
do a factores como la digitalizacion de
la produccion, el impulso de la trazabili-
dad vy la creciente demanda de productos
con menor impacto ambiental. Por ello, su
desempefo sera evaluado en funcion de
su capacidad para implementar solucio-
nes innovadoras que mejoren la eficiencia
operativa sin comprometer la calidad ni la
seguridad alimentaria. Ademas, su lideraz-
go en la gestion del talento y en la adopcion
de modelos de negocios sostenibles sera
determinante para el posicionamiento.

Asi afrontan el afio 2025:
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Paloma Mohino, directora general de ANVISA

“En el 2025 seguiremos poniendo especial énfasis
en nuestra palanca estratégica de diferenciacion”

Después de unos afos marcados por la incertidumbre vy la vola-
tilidad, gracias al esfuerzo y dedicacion de todo nuestro equipo,
hemos logrado mantenernos firmes y seguir creciendo. ANVISA
cierra el ano 2024 con un crecimiento por encima del 6%, cifra que
esperamos superar en el 2025”7,

La digitalizacion seguird siendo una prioridad. Continuaremos con
las inversiones iniciadas en los ultimos afios en transformacion
digital, automatizacion y sostenibilidad con el fin de optimizar procesos, mejorar nuestra eficiencia opera-
tiva y reforzar las relaciones con nuestros clientes.

En el 2025, seguiremos poniendo especial énfasis en nuestra palanca estratégica de diferenciacion
y maxima calidad de producto. Nuestro compromiso constante con la calidad y la innovacion han sido
fundamentales para adaptarnos a las demandas del mercado vy satisfacer las expectativas de nuestros
clientes. En este sentido, somos conscientes de la necesidad de desarrollar nuevos productos y adaptar
los existentes a las nuevas formas de consumo, tanto en cualidades como en formato de venta. Por ello,
en el primer trimestre del 2025 instalaremos una envasadora automatica especialmente disefiada para
pequenos formatos.

Este ano, esperamos seguir fortaleciendo la colaboracion con los fabricantes de elaborados carnicos como
elemento clave para ofrecer al consumidor aquello que realmente necesita y estd buscando. Continua-
remos trabajando estrechamente con todos ellos ofreciendo un asesoramiento técnico transparente y de
calidad, aportando nuestra experiencia para que la industria carnica pueda presumir de “marca” solida
y potente tanto en el dmbito nacional como internacionalmente, |0 que esperamos permita abrir nuevos
mercados en regiones emergentes.
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